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Inleiding
Het jaarverslag dat voor u ligt is ons verantwoordingsdocument over het schooljaar 2016-2017 aan ouders, leerlingen en alle anderen die bij onze school betrokken zijn. Het geeft een beeld van de belangrijkste ontwikkelingen, opbrengsten en activiteiten van het afgelopen schooljaar. 
Tijdens het schooljaar 2016/2017 zijn er personele verschuivingen geweest binnen de directie van De Vliegenier. Na het vertrek van de directeur aan het begin van het schooljaar is er een interim-directeur aangesteld. Per 1 april 2017 heb ik de functie van directeur overgenomen met de opdracht om vorm te geven aan de (door)ontwikkeling van De Vliegenier. Zowel onderwijsinhoudelijk als organisatorisch sluit ik aan op de stijgende lijn op het gebied van leeropbrengsten en een gestructureerde, lerende organisatie vanuit een gezamenlijke missie en visie.
In het afgelopen schooljaar is er gewerkt aan de ontwikkeling van onze opbrengsten op het gebied van rekenen, lezen en woordenschat. Door middel van trendanalyses op individueel niveau, groepsniveau en schoolniveau komen wij tot analyses en een plan van aanpak die tot verbetering heeft geleid. Het analyseren van data is voor ons steeds belangrijker geworden om onderwijsinhoudelijk speerpunten te kiezen.

Op het gebied van het technisch lezen is er begeleiding geweest vanuit een leesspecialist. Meer leestijd, de inzet van meerdere werkvormen en goede instructie heeft geleid tot hogere opbrengsten. Op het gebied van rekenen heeft de inzet van een nieuwe methode, het directe instructiemodel en de gedifferentieerde verwerking geleid tot hogere opbrengsten.  Het leren van en met elkaar in het team heeft ook een positieve invloed gehad. Steeds meer teamleden delen hun kennis en kunde om gezamenlijk te kunnen optrekken vanuit ieders talenten en kwaliteiten. 
Wat betreft de organisatie zijn er keuzes gemaakt gericht op meer structuur, overzicht en duidelijke afspraken. Zo is de vakantieregeling aangepast en is de school nu 46 weken per jaar open. De i pad regeling hebben wij nog een schooljaar kunnen voortzetten met afspraken die ook een beroep doen op de verantwoordelijkheid van ouders. Ouders zijn voor ons belangrijke sparringpartners, want samen staan wij voor de ontwikkeling en de opvoeding van onze kinderen. 
Ik nodig ouders van harte uit voor de koffieochtenden op De Vliegenier die met ingang van het volgend schooljaar op enkele vrijdagochtenden worden gehouden. Wij kunnen informeel over onderwerpen van gedachten wisselen in het belang van een goede communicatie. 
Met vriendelijke groet,
Jolanda Scheper- Schröder

Directeur van OBS De Vliegenier 

Laan van de Charleston 75 Apeldoorn
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Onderwijskundige zaken en ontwikkelingen
In dit jaarverslag komen onderwijskundige zaken en ontwikkelingen in meerdere paragrafen aan de orde. De sterrenschooluitgangspunten spelen in deze ontwikkelingen een belangrijke rol. De 5 sterren op een rij: 46 weken in het schooljaar open, onderwijs en opvang in een, maatwerk voor ieder kind, kernvakken staan centraal en binding met de buurt.
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Doelen van het onderwijs 
De missie en visie van De Vliegenier worden in het schooljaar 2017/2018 verder uitgewerkt. Onze werkwijze richt zich steeds meer op de ontwikkeling van de 21e eeuwse skills. Taal en rekenen zien wij als basale vaardigheden die voorwaardelijk zijn in de ontwikkeling. In het hart van ons onderwijs zien wij de sociaal- emotionele ontwikkeling. Alleen vanuit een veilige, open en rijke omgeving kunnen kinderen zich ontwikkelen. Het model hieronder (Kennisnet, 2016) geeft onze visie weer.
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Opbrengsten van het onderwijs

Opbrengsten Cito-toetsen 
In bijlage 1a is een analyse opgenomen die is gericht op de tussenopbrengsten. In bijlage 1b volgt een beschrijving van achtergronden en mogelijke interventies. In de tekst hieronder worden de opbrengsten van de Cito eindtoets belicht.  
Eindtoets 
Met een gemiddelde score van 536,1 bevindt groep 8 van De Vliegenier zich voor het eerst sinds jaren weer boven het landelijke gemiddelde. Dit is wel na correctie, namelijk 2 leerlingen met een IQ onder de 80, PRO advies en lopende OPP’s zijn uit de score gehaald. Er is verdere een analyse gemaakt op de volgende domeinen: lezen, taalverzorging en rekenen.

Lezen: op het begrijpend lezen en samenvatten scoren de kinderen goed. De methode Nieuwsbegrip sluit goed aan en willen wij continueren. Het onderdeel opzoeken was hoger ingeschat. Er is flinke groei in vergelijking met een aantal jaren terug. Echter met de leerlingenpopulatie van nu mogen we nog meer verwachten. De actie die we daaraan gekoppeld hebben is het toevoegen van Blits (studievaardigheden) aan ons onderwijsaanbod. We gaan Blits vanaf het schooljaar 207/2018 aanbieden vanaf groep 5, dit was altijd vanaf groep 7.
Taalverzorging: er wordt goed gescoord op spelling werkwoorden en niet werkwoorden. Het clusteren van leerlingen per spellingsafspraak en het gebruik van de adaptieve methode Muiswerk heeft gezorgd voor meer effectieve leertijd de laatste twee jaar. Deze groep heeft minder gescoord op interpunctie en grammatica. Dit is relatief minder aan bod gekomen in de verouderde methode Taalleesland. Door de inzet van Taal Actief in het volgend schooljaar zal dit worden opgevangen. 
Rekenen: het is een goede keuze geweest de methode M4th te vervangen voor Alles Telt . Groep 8 zat niet boven het landelijk gemiddelde tijdens de E7 Rekenen Wiskunde Cito. Vooral op de gebieden verhoudingen en verbanden scoorden de leerlingen gemiddeld lager. Dit jaar is dat grotendeels rechtgetrokken door de inzet van Alles Telt. Verder is er in het afgelopen schooljaar ingezet op het DIM (directe instructiemodel) waarbij zowel de instructie als later de verwerking gedifferentieerd uitgevoerd wordt. Ook het aangepaste, verrijkende aanbod voor meerbegaafden heeft zeker positief bijgedragen aan de hogere opbrengsten.
Uitstroomgegevens van de leerlingen

	Jaar
	Aantal leerlingen


	Cito score incl. correctie
	Landelijk gemiddelde
	Verschil

	2017
	17
	536,1
	535,5
	+0,6

	2016
	19
	525,5
	535,2
	- 9,7


	2016-2017
	VWO
	HAVO
	VMBO TL
	VMBO KL
	VMBO BB
	PRO

	Aantal
	5
	4
	5
	1
	2
	0

	Percentage
	29,4%
	23,5%
	29,4%
	5,9%
	11,8%
	0%


	2015-2016
	VWO
	HAVO
	VMBO TL
	VMBO KL
	VMBO BB
	PRO

	Aantal
	3
	5
	2
	3
	4
	2

	Percentage
	15,8%
	26,3%
	10,5%
	15,8%
	21,1%
	10,5%


Keuze nieuwe methodes
In het schooljaar 2016/2017 is ‘Taalactief’ gekozen voor taal, spelling en woordenschat. Teamleden hebben aan het begin van het afgelopen schooljaar criteria opgesteld en op basis hiervan deze keuze gemaakt. Later is ook het onderdeel woordenschat hieraan toegevoegd. Dit vanwege de relatief lage tussenopbrengsten die vanuit de trendanalyses naar voren kwamen. 

In het schooljaar 2017/2018 gaan wij tot de implementatie van deze methode over. 

Om tot een keuze te komen voor een werkwijze voor de sociaal- emotionele ontwikkeling van onze kinderen is er een studiedag in juni gehouden. Aan de hand van door het team opgestelde criteria kwamen wij tot een drietal keuzes. Er is informatie tijdens de studiedag gegeven door diverse vertegenwoordigers. Uiteindelijk is ervoor gekozen om tot aan de herfstvakantie met ‘Kwink’ te gaan werken en na de herfstvakantie met ‘Leefstijl’. Vlak voor de kerstvakantie komen wij tot een definitieve keuze, daarna volgt team professionalisering en vervolgens gaan wij over tot de invoering van de methode en SEO-leerlingvolgsysteem. Vanuit het inspectierapport blijkt dat dit een belangrijk aandachtspunt voor De Vliegenier is.
Beide implementatietrajecten worden in een PDSA-model uitgewerkt en zijn in bijlage 2 van dit jaarverslag terug te vinden.
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Ontwikkelingen rond gebouw

Onze basisschool is gevestigd in ‘Het Kristal’, een multifunctioneel gebouw waarin meerdere diensten worden aangeboden. Er zijn vier scholen gehuisvest waarvan twee scholen voor primair onderwijs. Ook twee scholen voor speciaal onderwijs participeren in het gebouw (cluster 3). Verder zijn er appartementen die met een zorgvoorziening gehuurd worden en is er een huisarts, fysiotherapeut en andere medische diensten. Ook is er een horecagelegenheid en een aula waarvan de scholen gebruik kunnen maken. Het gebouw staat er ruim vier jaar.
Het schoolgebouw maakt dus onderdeel uit van Het Kristal en is niet als een schoolgebouw direct te herkennen. Het plein is zakelijk van karakter en is toegankelijk voor alle gebruikers. De praktijk leert in het afgelopen schooljaar dat de ventilatie voortdurend aandacht behoeft en afstemming vraagt. Het blijft van belang om telkens metingen te verrichten en vast te stellen of de luchtkwaliteit voldoet. 
Ook verdient het schoolplein aandacht om meer uitdaging te bieden in de speelomgeving van onze kinderen. Er is een gezamenlijke werkgroep van ouders en medewerkers vanuit De Diamant, Kinderopvang Doomijn en OBS De Vliegenier. Mede dankzij hun inspanningen bij het maken van plannen en de financiering daarvan, is het plein verrijkt met bijvoorbeeld een duikelrek, schaduwdoeken en een buitenkeuken. Deze speelelementen hebben ons schoolplein in de afgelopen maanden verrijkt. Binnen de beperkingen die het afwatersysteem met zich meebrengt zijn wij in overleg met partners om zo goed mogelijk om te gaan met het inrichten van de buitenruimte. Veiligheid, financiën, verantwoordelijkheid en duurzaamheid zijn belangrijke aspecten die hierin worden meegenomen. Carina Lieftink, medewerker Huisvesting van Leerplein055, is hierbij actief betrokken en ondersteunt De Vliegenier. Ook intern zijn er wat aanpassingen, zoals: openslaande deuren tussen twee lokalen, nieuwe vloeren in de kantoren en de inrichting van een groep in een lokaal dat eerder in gebruik was voor extra ondersteuning, handenarbeid en kinderopvang. De Vliegenier had in het verleden steeds meer ruimte nodig om de kinderen een fijne speel/leeromgeving te kunnen bieden. Gezien de actieve sturing op de leerlingeninstroom zal De Vliegenier in het komend schooljaar op het gebied van leerlingenaantal stabiliseren. 

Het aanbrengen van openslaande deuren tussen ruimten zorgt ervoor dat een leerkracht en een leerkrachtondersteuner een relatief grotere groep kunnen begeleiden. Deze constructie, waarin samen wordt gewerkt en geleerd met aandacht voor efficiëntie, willen wij de komende jaren uitbreiden.
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Ontwikkelingen rond leerlingen
De Vliegenier is een school met een stijgend leerlingenaantal over de afgelopen jaren. Gezien de beperking van de ruimte binnen het gebouw kiezen wij voor een beperkte instroom. Voor de komende schooljaren zijn er voldoende kinderen aangemeld. Ook zijn er in de omgeving van de school andere mogelijkheden binnen Stichting Leerplein055 die ouders de mogelijkheid biedt om zich verder op openbaar onderwijs te oriënteren. Meerdere schoolconcepten kunnen verkend worden en bieden ouders de mogelijkheid om bij het maken van een schoolkeuze zoveel mogelijk aan te sluiten bij hun wensen en behoeften. 

Groepsindeling schooljaar 2017/2018

Wij hebben voor het schooljaar 2017/2018, vanaf groep 3, wederom gekozen voor enkele groepen. Tijdens het schooljaar 2016/2017 is hiervoor gekozen onder aansturing van de interim-directeur. Deze organisatievorm legt een basis voor de implementatie van groepsplannen. Gedifferentieerde instructie en verwerking zijn hierin belangrijke elementen. Vanuit deze basis zal er in de komende jaren ook steeds meer ruimte zijn voor het gepersonaliseerd leren. 

Bij de kleutergroepen is gekozen voor de samengestelde groepen 1/2 in verband met een andere ontwikkelingslijn bij kleuters. Het werken met groepsplannen is ook binnen de kleutergroepen 1/2 aan de orde. Ontwikkeldoelen worden vanuit de ontwikkellijnen geformuleerd en binnen het thematisch werken opgenomen.

Ook zal er, in nauwe samenwerking met de kinderopvangorganisatie OOK, per 1 oktober 2017 een peuter/kleutergroep starten. De ontwikkellijnen lopen straks vanaf de peuters door naar groep 8. Deze aanvulling van de peuter/kleutergroep biedt ons ook de mogelijkheid om eerder te signaleren en preventief te werk te gaan in het geval de ontwikkeling van een kind stagneert. 
Projecten en activiteiten

Onze Daltonschool staat voor ontwikkeling van kinderen op het gebied van: samenwerking, verantwoordelijkheid, effectiviteit, zelfstandigheid, en reflectie. Deze kenmerken zijn niet alleen binnen ons onderwijsaanbod aanwezig maar ook binnen de projecten en activiteiten in onze school. Oudere kinderen helpen jongere kinderen en samenwerking wordt gestimuleerd. Concrete voorbeelden uit het afgelopen schooljaar zijn: het groepsoverstijgend voorlezen, helpen in een andere groep, rondbrengen van koffie/thee, het werken in samengestelde groepjes tijdens een activiteit, etc. In het schooljaar 2016/2017 zijn alle kinderen lid geworden van de bibliotheek en is er een nauwere samenwerking met CODA tot stand gekomen. 

Ook zijn er in groep 5 t/m 8 door een vakspecialist lessen humanistische vorming gegeven. Deze zijn gericht zijn op het ontwikkelen van kennis en inzicht op het gebied van cultuur, geloof en het omgaan met elkaar. 

Een leerlingenraad zal in het schooljaar 2017/2018 toegevoegd worden als gezamenlijke activiteit binnen de school. Vanaf groep 5 t/m 8 nemen kinderen in wisselende samenstelling zes keer per schooljaar deel aan een leerlingenraad.
Verder besteedt De Vliegenier ieder schooljaar aandacht aan Pasen, Kerst, Sinterklaas en de Koningsspelen. Ook zijn er in het afgelopen schooljaar excursies geweest naar het Openluchtmuseum, het Annefrankhuis in Amsterdam en de binnenstad van Apeldoorn mede dankzij de financiering vanuit de ‘Vrienden van de Vliegenier’.
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Contact met ouders

Wij hechten als Sterrenschool zeer aan de betrokkenheid van ouders en zijn altijd bereid tot het voeren van een open gesprek. De koffieochtenden die in het schooljaar 2017/2018 worden gehouden zullen gaan bijdragen aan een open, laagdrempelige communicatie. Ouders worden structureel geïnformeerd over schoolontwikkeling. Aan het begin van het schooljaar staan de ouderavonden en gesprekken gepland in de schoolkalender. De Medezeggenschapsraad, Vrienden van de Vliegenier en de ouderraad hebben ieder hun eigen functie binnen de school. In het schooljaar 2017/2018 worden deze vormen van ouderbetrokkenheid in contact met elkaar gebracht onder leiding van de directeur om de afstemming en samenwerking nog meer te optimaliseren. De resultaten van een eerder gehouden oudertevredenheidsenquête worden in het team en de MR gecommuniceerd en er zal begin 2018 een plan van aanpak volgen.
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Ontwikkelingen rond kinderopvang en andere externen
In samenwerking met kinderopvang OOK is er voortdurend ontwikkeling op het gebied van VSO en BSO. Verder hebben wij onze samenwerking uitgebreid met ingang van het nieuwe schooljaar met een peuter/kleutergroep. Deze groep zal ook volgens de Dalton kenmerken en met doorgaande leerlijnen werken. De leerkracht en pedagogisch medewerker van OOK nemen deel aan het onderbouwoverleg. Er wordt op die manier een directe (inhoudelijke en organisatorische) verbinding gelegd tussen de kinderopvang en De Vliegenier. Zowel didactisch als pedagogisch kiezen wij voor een werkwijze. Het leerlingvolgsysteem in Parnassys, vanaf 3 jaar t/m 12 jaar zal de ontwikkeling van onze kinderen volgen. Wij willen hiermee bereiken dat kinderen zich vanaf 3 jaar kunnen ontwikkelen in een speel/leeromgeving. Ook spreekt ons een preventieve aanpak aan in het geval er mogelijk leerproblemen of gedragsproblemen dreigen te ontstaan. 
De resultaten van onze samenwerking met OOK over het afgelopen schooljaar zijn in een evaluatie nader beschreven in bijlage 3. Ook zijn hierin speerpunten opgenomen die in het volgend schooljaar worden uitgewerkt. Verder is er een actief managementteam waarin alle organisaties (Sterrenscholen en OOK locaties) zijn vertegenwoordigd. Tijdens deze overleggen wordt er gebouwd aan een steeds nauwere samenwerking richting Integrale Kindcentra.
Er is in het afgelopen schooljaar contact gelegd met het CODA met als doel om samen een bibliotheek in Het Kristal op te richten. Wij zijn in overleg aan het zoeken naar mogelijkheden om de leesmotivatie van kinderen te bevorderen.

Ook zijn er contacten met ‘Het Kroonpad’ gelegd, een school voor speciaal onderwijs cluster 3. Wij willen in de toekomst meer van elkaars expertise gebruik gaan maken. 
Verder is De Vliegenier vertegenwoordigd in overleggen met partners binnen het Kristal. De organisatie van het 5-jarig bestaan is hierin een voorbeeld.
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Ontwikkelingen rond personeel

Scholing

Op de Vliegenier wordt scholing en professionalisering gestimuleerd. In het afgelopen is het DIM (directe instructiemodel) in combinatie met de methode ‘Alles telt’ voor rekenen ingevoerd. In het volgend schooljaar gaan wij ‘Taalactief’ invoeren in combinatie met het DIM. Ook zal woordenschat als onderdeel van ons taalonderwijs worden meegenomen. Deze speerpunten zijn aan de hand van de laatste twee trendanalyses (februari en juni 2017) tot stand gekomen.

Naast de teamprofessionalisering gekoppeld aan schoolontwikkeling is er behoefte aan specialisme op het gebied van taal en rekenen. In het schooljaar 2017/2018 wordt er een taal coördinator opgeleid. Zij zal in de toekomst het team begeleiden bij vraagstukken die betrekking hebben op taal. 
Verder zal er teamscholing volgen op het gebied van de werkwijze voor de sociaal –emotionele ontwikkeling binnen De Vliegenier. Vanaf augustus t/m december gaan wij met twee werkwijzen aan de slag en met elkaar vergelijken. In december wordt een keuze gemaakt en na de kerstvakantie zal er, gekoppeld aan de gekozen werkwijze, professionalisering volgen.

Ziekte 

In het afgelopen schooljaar heeft De Vliegenier te maken gehad met meerdere afwezige collega’s vanwege ziekte. Deze collega’s zijn inmiddels gere-integreerd. 
Nieuw personeel

In het afgelopen schooljaar 2016/2017 is er een vervanging geweest voor een leerkracht i.v.m. ziekte. Gelukkig kon hiervoor een invalster voor langere periode vervangen. Door een groeiend leerlingenaantal is er een leerkracht aan de onderbouw toegevoegd. In het schooljaar 2017/2018 zal een nieuwe leerkracht in groep 1/2 starten die ook in de zomermaand augustus zal werken. Ook zal een conciërge en een administratief medewerker ons team versterken. De taak van de intern begeleider zal door een nieuw teamlid worden voortgezet.

Vanwege mobiliteit vertrekt een leerkracht in de bovenbouw die op een andere basisschool binnen Leerplein055 een nieuwe uitdaging heeft gevonden.

Stages 
Wij zijn een opleidingsschool en willen graag stagiaires ontvangen. Vaak leren wij van hen en de stagiaires van ons waardoor er een leerzame uitwisseling ontstaat. In het afgelopen schooljaar is het bieden van stageplaatsen even stil gelegd. In het komend schooljaar willen wij het bieden van stageplaatsen oppakken en hierin de randvoorwaarden creëren. Aan het begin van het schooljaar 2017/2018 starten wij met het bieden van stageplaatsen aan onderwijsondersteunend personeel. Vervolgens gaan wij in de komende jaren bekijken of De Vliegenier zich weer kan ontwikkelen richting een academische opleidingsschool waar onderzoek uitgevoerd wordt. Het opleiden van een opleider in de school is een van de randvoorwaarden die hiervoor nodig is. Onze huidige schoolopleider gaat aan het einde van het schooljaar De Vliegenier verlaten. Ook is het belangrijk dat het team intensief betrokken wordt bij het opleiden in de school. Er is hierover contact gelegd met de KPZ en in het schooljaar 2017/2018 zal het opleiden van leerkrachten uitgewerkt worden. 
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Contacten met inspectie

De Vliegenier wordt periodiek door de inspectie bezocht. Het basisarrangement is op onze school van toepassing en dat houdt in dat er vanuit de inspectie vertrouwen is in de ontwikkeling van De Vliegenier. Wij zijn gericht op de ontwikkeling van onze school en d.m.v. data, oudergesprekken, gesprekken met de kwaliteitsmedewerker, de samenwerking met externen en input vanuit ons bestuur komen wij tot speerpunten die in PDSA-plannen worden uitgewerkt. 
12       Opmerkelijk/ diversen

IPB
In het afgelopen schooljaar is het functioneren van professionals steeds meer ‘in the picture’. De kwaliteit van ons onderwijs valt en staat met goed personeel. In het voorjaar van 2017 zijn de groepsbezoeken door de interim-directeur afgerond en heeft ieder personeelslid een voortgangsgesprek met de directie gehad. Ook is er door sommige teamleden al een POP opgesteld dat verband houdt met schoolontwikkeling en persoonlijke ontwikkeling. In het schooljaar 2017/2018 zal ieder teamlid een persoonlijk ontwikkelplan opstellen waarin leerdoelen zijn opgenomen. In de ontwikkeling van het professioneel handelen en in het (door) ontwikkelen van kwaliteit is er in het afgelopen schooljaar een sprong gemaakt. Het inzetten van (externe) begeleiding zal ook in het volgend schooljaar onderdeel uitmaken van professionalisering. Bij de invoering van Taalactief in combinatie met het DIM zal een externe taalspecialist ons team begeleiden. Ook Bureau Meesterschap zal nauw betrokken zijn bij de ontwikkeling van teamleden. De ontwikkeling van De Vliegenier wordt gedragen door teamleden die zich blijvend ontwikkelen.
Het team van De Vliegenier toont initiatief om met elkaar tot een nauwere samenwerking te komen. Op het gebied van taakbeleid zijn de taken op basis van expertise en persoonlijke voorkeur in juni 2017 verdeeld. Het dragen van gezamenlijke verantwoordelijkheid gaat verder dan de inzet van bouwcoördinatoren. Ook kiezen teamleden voor het ontwikkelen van specialisme of voor het ontdekken en uitvoeren van een nieuwe taak. Wij werken gezamenlijk aan een lerende organisatie waar wij elkaar versterken en intensiever samenwerken.  
Tijdens de zomermaanden is onze Dalton Sterrenschool open en ieder teamlid draagt zijn steentje bij in de uitvoering van de vakantieplanning. 
TSO

In het schooljaar 2016/2017 is er een tussenschoolse opvang voor de groepen 1 t/m 2 tot stand gekomen uitgevoerd door vrijwilligers. De leerkrachten van de groepen 3 t/m 8 hebben hun pauzetijd met elkaar georganiseerd. Alle teamleden krijgen op deze manier hun 30 minuten lunchpauze en hiermee voldoen wij aan de verplichting die de cao stelt. In het volgend schooljaar zal deze groep vrijwilligers ook tijdens de reguliere vakanties ingezet worden, omdat De Vliegenier tijdens deze vakanties geopend is en dus een deel van de leerkrachten werken. De betrokken vrijwilligers hebben allen een VOG (bewijs van goed gedrag) overlegd. Aan hen wordt maandelijks een vrijwilligersvergoeding toegekend.

Leerlingenzorg

In het afgelopen schooljaar is de bovenschools interim intern begeleider toegevoegd aan het team om de leerlingenzorg in de bovenbouw te coördineren. Voor de onderbouw heeft een ander teamlid deze taak uitgevoerd. Aan het einde van het schooljaar 2016/2017 is er tijdelijk, op basis van detachering, een intern begeleider aangenomen. Zij zal voor alle groepen de taak van coördinator leerlingenzorg gaan uitvoeren. Er zijn een aantal zaken, in het afgelopen schooljaar, intensief door de intern begeleiders opgepakt:

· Er is ingezet op het verhogen van de kwaliteit van groepsoverzichten (datamuur) en groepsplannen. De groepsplanbesprekingen zijn opgenomen binnen het planmatig werken.
· Trendanalyses zijn besproken en aanleiding geweest tot het uitvoeren van interventies.

· De inzet van lichte ondersteuning heeft zowel op groepsniveau als op leerlingniveau ondersteunend gewerkt. Zowel medewerkers van SWV als van Leerplein waren nauw bij deze ondersteuning betrokken.
· Interventies op het gebied van lezen zijn vanuit IB begeleid.

· Groepsbesprekingen hebben plaatsgevonden en er is begeleid waar nodig.

· Het kernteam is door de intern begeleiders gevoed, hulpvragen zijn besproken en uitkomsten zijn in een (zorg)traject gezet.

· OPP zijn voor een deel opgesteld. 

· Leerkrachten zijn ondersteund bij hun ontwikkeling op het gebied van het professioneel handelen.
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Samenvatting/conclusie 
Het team van De Vliegenier kijkt terug op een schooljaar met veranderingen. Veranderingen op het gebied van personele wisseling in de directie en interne begeleiding. Maar ook veranderingen op het gebied van het onderwijsaanbod en de schoolorganisatie. Vanuit het groepsoverstijgend werken met niveaugroepen naar het werken in leeftijdsgroepen in meerdere instructieniveaus. Het directe instructiemodel en groepsplannen zijn geïmplementeerd.  
Verder kijken wij terug op stijgende opbrengsten en op een voldoende resultaat op de Eind cito. De opbrengsten zijn weliswaar gestegen maar er ligt nog voldoende uitdaging om het volgend schooljaar mee aan de slag te gaan. De opbrengsten op het gebied van lezen, taal en woordenschat vragen om ontwikkeling.

Wat betreft de samenwerking met de kinderopvangorganisatie OOK zijn er positieve ontwikkelingen te benoemen. Het borgen van ontwikkelingen is essentieel en zal in het volgend schooljaar binnen onze teamvergaderingen een belangrijke plaats innemen.
Verder liggen er voor het volgend schooljaar ambitieuze plannen op het gebied van visieontwikkeling, taal en de sociaal- emotionele ontwikkeling waarmee wij met plezier aan de slag gaan in een steeds meer lerende organisatie.

Namens het team van OBS De Vliegenier, 
Jolanda Scheper- Schröder
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